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UvoD

Vseobecnou tlohou Koncepcie rozvoja materskej $koly je zadefinovat’ zdkladné linie rozvoja
Skoly v obdobi nasledujucich rokov 2023 az 2025 v rdznych oblastiach. Vychadza zo st¢asného stavu
Skoly a pri tvorbe sme sa opierali o platnu legislativu a zédkladné Skolské dokumenty. Koncepcia
rozvoja Skoly a ciele Skoly vychadzaji z hlavného ciel'a predprimarneho vzdelavania, ktorym je,
dosiahnutie optimalnej kognitivnej, senzomotorickej a socialno-citovej Grovne ako zakladu pre

Skolské vzdelavanie v zakladnej Skole a pre Zivot v spolo¢nosti.

l. VizZIA SKOLY

Byt reSpektovanou vzdelavacou inStiticiou pre deti vo veku od 2 do 6 rokov, ktord
zabezpecuje kvalitni vychovu a vzdelavanie. Byt partnerskym spolocenstvom deti, zamestnancov a
rodiCov. V kone¢nom dosledku nad’alej budovat’ Skolu s kvalitnym materialnym, technickym,
personalnym zabezpeCenim, Skolu, kde budi spokojni zamestnanci s pozitivnymi medziludskymi
vzt'ahmi. Vlastné ciele a poslanie materskej Skoly v Solo$nici su stanovené v stilade so vSeobecnymi
cielmi ustanovenymi v §taitnom vzdeldvacom programe, scielmi vychovy a vzdelavania
ustanovenymi v Skolskom zakone, s potrebami a zaujmami deti, rodi¢ov/ zakonnych zastupcov a
pedagogickych zamestnancov a vlastnym zameranim Skoly.

Vlastné ciele MS:

e Poznavat prirodu pozorovanim, skimanim a chapat’ zdkonitosti rastlinnej a zivocisSnej
rise

e Chépat potrebu ochrany zivotného prostredia

e Blizke prirodné prostredie vyuzivat na turistické vychadzky

e Umoznit’ detom pravidelny pohyb v interiéri i v exteriéri a vytvarat’ pozitivny postoj
Kk pohybovym aktivitam a Sportu

e Utvarat’ predstavu deti o kultarnych tradicidch a zvykoch

e Aktivne sa zapdjat’ do kulturnych podujati organizovanych materskou $kolou a obcou

e Spolupracovat’ s Ob¢ianskym zdruZenim rodi¢ov pri materskej Skole v Solo$nici, so

zriadovatelom MS, ZS v Solosnici, CPaP v Malackach, spoloéne vytvarat’ pritazlivé



a podnetné prostredie pre deti a koordinaciou spoluprace zabezpecit’ blaho a potreby
deti
e Vo vychovno-vzdelavacom procese aplikovat inovativne metédy a metody

predcitatel'skej gramotnosti

Poslanim Materskej §koly v Solosnici je viest’ deti k pozitivnemu vztahu k sebe, k ostatnym

Pud’om, k svetu, prirode, ku kultirnym a Zivotnym hodnotam.

Viziou skoly je zlepSovat sa, inovovat, vzdelavat’ v duchu modernizacie $kol.

1. ANALYZA

Pri tvorbe Koncepcie rozvoja Skoly sme vychadzali z analyzy Skoly, z aktualneho stavu Skoly
a z realnych podmienok skoly. Do uvahy sme brali prileZitosti, moZnosti, ale aj ohrozenia. Zakladom
pri tvorbe Koncepcie rozvoja Skoly boli siln€ stranky Skoly, na ktorych chceme d’alej budovat’ imidz

Skoly so snahou posilnenia slabych stranok Skoly.

I1. 1 Charakteristika Skoly

Sme Statna materska Skola v zriad’ovatel'skej posobnosti obce Solo$nica. Prevadzkujeme 3
triedy a Skola vzhlI'adom na prevadzkovy poriadok disponuje s kapacitou 75 deti.
Poskytujeme celodennti vychovu a vzdelavanie spravidla pre deti od troch do Siestich rokov, pre deti
S pokracovanim povinného predprimarneho vzdeldvania, kapacita tried je doplnena aj detmi od

dvoch rokov.

I1. 2 Charakteristika vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ zabezpeduje 6 kvalifikovanych ugéiteliek, 2 ucitelky s VS 2.
stupiia, 1 u¢itel’ka s VS 1. stupiia a 1. atestaciou, 2 ucitel’ky s VS 1. stupiia a 1 uéitelka so SSas 1.
atestaciou. Vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ realizujeme podla Skolského vzdelavacieho programu

,Svet ocami deti*. Skolsky vzdelavaci program bol vypracovany v stlade so Statnym vzdeldvacim



programom, bol vydany a prerokovany v Rade Skoly dia 27.4.2022 a odsuhlaseny na Pedagogickej
rade 6.9.2022.

Pri tvorbe tohto dokumentu sme si stanovili vlastné ciele zohl'adiujuce potreby na rozvoj vsetkych
oblasti osobnosti diet'at’a, vychddzali sme zo zamerania a podmienok $koly.

Ucebné osnovy su spracované do 11 tematickych celkov, s naslednym spracovanim jednotlivych tém
na realiziciu vychovno-vzdelavacej ¢innosti.

Zameriavame sa na vzdelavanie cez zazitkové ucenie s cielom trvalého poznania. Vzhl'adom na
blizkost’ lesa sme prioritne zamerani na rozvijanie prirodovednej gramotnosti.

Pre deti s pokracovanim povinného predprimarneho vzdelavania uplatiujeme Statny dokument
Rozvijajiici program vychovy a vzdeldvania pre deti s odkladom skolskej dochadzky v MS, ktory bol
spracovany a vydany Ministerstvom Skolstva SR a individudlne programy vypracované CPPPaP v
Malackéach.

V spolupréci s lektorkou na vyucbu anglického jazyka realizujeme v popoludnaj$ich hodinach
kruzkova ¢innost: vyucbu anglického jazyka v triede soviciek.

Spolupracujeme so Zakladnou Skolou v Solo$nici, ktor kazdoro¢ne navstivia predskolaci pred
zapisom do 1. triedy.

Pre deti v priebehu roka zabezpecujeme divadelné a interaktivne vystipenia, €1 vystupenie sokoliarov.
Zapajame sa do akcie na Krumpolovom dni v obci, Den jablka a Den materskych §kol realizujeme
S tvorivymi aktivitami, besedy s policajtmi, s pracovnickou v obecnej kniznici, na jar organizujeme
vynasanie Moreny — vitanie jari, ukdzku pletenia korbacov, Cistenie lesnych studni¢iek v ramci Dna
Zeme. Den deti oslavujeme sutazami a na konci Skolského roka organizujeme Skolsky vylet
a tradi¢ne sa licime s predskolakmi.

V ramci spolupréace s rodinou organizujeme rodicovské stretnutia, konzultacné hodiny, besiedky k
réznym prilezitostiam, tvorivé diclne, Karneval, brigady na Gpravu Skolského dvora.
Spolupracujeme s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, najmé v oblasti

Skolskej zrelosti a logopedického skriningu, naSim ciel'om je spoluprécu nad’alej rozvijat.

11.3 Materialno-technické zabezpecenie

MS pozostdva zo 4 pavilénov: hospodarskeho pavilonu a 3 pavilénov pre pobyt deti.
V kaZzdom pavilone su pre deti k dispozicii nasledovné priestory: vstup so zadverim, Satha, zariadenie
pre osobnu hygienu /8 umyvadiel, 5 WC pre deti, 1 vylevka, WC kabina pre zamestnancov, sprcha

Vv dvoch pavilonoch, heriia s rozlohou 8 x 6 m, na ktort nadvazuje spalia s rozlohou 8 x 6 m. Najvyssi



podet deti zodpovedajici velkosti na jeden pavilon je 25. Priestory su Glelne zariadené, spliaju
bezpecnostné normy a zodpovedaju hygienickej kvalite.

Pozemok MS je oploteny, vymera $kolského pozemku je 2828 m? Na pozemku su
umiestnené 3 pieskoviskd, kazdé s rozlohou 4 x 4 m, preliezacky rozneho typu, hojdacky, preliezacky,
Smykacky, altanok. Viacsia Cast’ pozemku je zatravnena, k pavilbnom vedd chodniky pokryté
zamkovou dlazbou. Z nevyuzitej Casti travnatého priestoru skolského dvora medzi hospodarskym
pavilonom a pavilonom motylikovej triedy sa vybudovala (r.2022) exteriérova prirodovedna u¢ebna.
Jeho suc¢astou je dreveny altanok s rozmermi 5x5m2, vybaveny drevenym nabytkom pre deti. V tejto
Casti Skolského dvora je umiestneny dendrofon, dotykovy chodnik, hmyzie hotely, kresliace tabule,
vyvysené zahony a 2 sudy na zadrziavanie dazd’ovej vody. Za udrziavanie travnatej plochy a udrzbu
zariadenia detského ihriska zodpoveda pracovnik OU. O pravidelné ¢istenie, prehrabavanie
a polievanie pieskovisk zodpoveda upratovacka, ktord vedie o udrzbe pisomny zdznam.

Triedy st vybavené hrackami, v zavislosti od veku deti, materidlom na vytvarnu a pracovni
vychovu, ucebnymi a didaktickymi pomockami, ktoré st uloZzené na urcenych miestach vo
vyhradenych priestoroch. Za ich uloZenie a udrzbu su zodpovedné poverené ucitel’ky. Vypoctova
a rozmnozovacia technika je vo vSetkych triedach. Vo vSetkych triedach je umiestnena interaktivna
tabul’a.

K $tandardnému vybaveniu interiéru materskej $koly patri detsky nabytok, ktory spiia poziadavky
vyhlasky MZ SR €. 527/2007 Z.z. o podrobnostiach a poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez.
Disponujeme hrackami, didaktickymi pomockami, telovychovnym naradim a n&¢inim, vytvarnym,
spotrebnym a odpadovym materialom, hudobnymi néastrojmi. V kazdej triede sa nachaddza v kniznici
detska literatura, v Skolskej kniznici je umiestnend okrem detskych knih aj odborna literatura. K
edukacii na rozvoj digitalnych zru¢nosti vyuzivame digitadlne pomdcky: fotoaparat, mikroskop,

roboticku hracku Bee-Bot, hovoriace Stipce.

I1.4 Personalne zabezpecenie

Materska Skola ma 7 zamestnancov. Vedenie Skoly pozostdva z riaditel’ky skoly a vedtce;j

metodického zdruZenia Skoly. Pedagogicky zbor tvori 6 kvalifikovanych uciteliek. Prevadzkovy

personal pozostava z jednej upratovacky. Stravu dovaza zo SJ pri ZS pomocna kucharka.



1.5 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

kvalifikovanost’ pedagogickych
Zamestnancov,

zaujem pedagogickych zamestnancov
podiel’at’ sa na aktivitach skoly,
zaujem rodiov o umiestnenie diet’at’a
v nasej materskej Skole,

kvalitna pripravenost’ deti na vstup do
zékladnej skoly,

kvalitné

didaktickymi

vybavenie Skoly
pomaodckami, IT
technikou a digitalnymi pomockami,
atraktivne prostredie materskej skoly,
materialne a priestorové podmienky
Skoly zodpovedaji potrebam skoly,
vyucba anglického jazyka,

schopnost  pedagdgov uplatiiovat’
noveé trendy vo vzdelavani,

ochota pedagogickych zamestnancov

zastupovat’ za chybajicu silu,

vyuzitie prirodného prostredia
v dedine a jej okoli,

dobra klima v MS,

Skolsky vzdelavaci program

spracovany na podmienky Skoly

spésob dovozu stravy do materskej
Skoly zo zakladnej Skoly,

potrebnd udrzba Skolského dvora a
priestorov v hospodarskom pavildne,
malo tienistych miest na
multifunkénom ihrisku pocas letnych

hort¢av - nefunkénost dopravného

thriska pocas hortcich slnecnych
letnych dni,
pocas leta silné slne¢né ziarenie

v zabkovej triede aj spalni

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

dobra spolupréaca so zriad'ovatelom, s
CPaP, ZS, RS, Obcianskym

zdruzenim rodiov pri MS,

Casté zmeny v legislative,




vyuzivanie 2% z dani na
zvelad’ovanie materskej Skoly,
vyuzivanie  ponuk vzdelavania
pedagogickych zamestnancov,
moznost’ zapojit sa do projektov,
grantov s cielom ziskat finan¢né
prostriedky na zefektivnenie vyucby,
celozivotné vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov,
v ramci profesijného rozvoja,

vymena pedagogickych skdsenosti na
zasadnuti metodického  zdruzenia

z absolvovanych vzdelavani,

zvySenie administrativy vyplyvajlcej
z platnej legislativy pre pedagogov
a riaditel’ku,

narastajuci pocet deti
s komunika¢nymi problémami
a s vychovnymi problémami,
spolocenské nedocenenie ucitelov,
zvySeny zaujem zakonnych zastupcov
0 umiestnenie deti mladSich ako 3
roky v MS, s ¢im savisi znizenie max.
poctu deti v triede,

neustala nutnost  rekonStrukcie
jednotlivych priestorov v materskej
Skole

narast cien tovaru a sluzieb a s tym
spojené zvysenie vydavkov skoly,
zvySovanie nakladov energii na
prevadzku

nizky pocet pedagogickych
zamestnancov s 1. atestaciou,
nedostatok finan¢nych prostriedkov na
zriadenie  miesta  pedagogickeho

asistenta pre deti so SVVP

I1. 6 Partneri Skoly

Viziou Skoly je jej otvorenost a spolupraca s partnermi s cielom budovania dobrej a

kvalitnej Skoly.




PARTNERI SKOLY

FORMY A CIELE SPOLUPRACE

Rodina, diet’a a §kola

Skola zabezpeduje diet’at'u kvalitné vzdelavanie a
vychovu

Skola zabezpeduje vhodné prostredie na vychovu a
vzdelavanie

Skola poskytuje mnoZstvo aktivit a krazkova
¢innost’ pre deti v zmysle zamerania Skoly

Skola umoziiuje rodine Gidast’ na Zivote $koly,
organizuje spolocné aktivity, zabezpecCuje
informovanost’ rodiny, poskytuje poradenstvo a
konzultacie

Rodina spolupracuje so skolou, rodi¢ reSpektuje
Skolsky poriadok, zapaja sa do mimoskolskych

aktivit

Zamestnanci a Skola

Skola vytvéra a zabezpecuje dobré a vhodné
pracovne podmienky a prostredie na vykon prace
Skola umozZiiuje a podporuje vzdelavanie
Zzamestnancov

Skola je zaloZena na principoch demokratického
riadenia, kde zamestnanci spolupracuju,
spolurozhoduju, vzajomne komunikuju, vzajomne
sa akceptuju, ¢im sa vytvara priestor pre timovu
pracu, ma dobru

uroven vztahov medzi vedenim a zamestnancami
Skola buduje pozitivnu socialnu klimu
Zamestnanci dodrziavaju pracovny a skolsky
poriadok, reSpektuji nadriadeného, spolupracuju s
partnermi, plnia ciele a zameranie $koly, st aktivni
a iniciativni, vytvaraja kladny imidz skoly,

dodrzuju eticky kédex ucitel'a

Zriad’ovatel’ a §kola

Skola plni poziadavky a tilohy zriad'ovatela,
predklada a spracovava pozadované dokumenty,

zabezpecuje plynult prevadzku




Skola dobrym menom prezentuje svojho
zriad'ovatel’a na verejnosti
Zriad'ovatel’ zabezpecuje financovanie skoly

Skola sa zapaja do spoloGenského Zivota v obci

Ostatni partneri a §kola

Metodické zdruzenie
Obcianske zdruzenie rodiCov
pri MS

Centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva

a prevencie

Skola s partnermi spolupracuje, dodrzuje dohody a
podmienky spoluprace

Vzijomna spolupréaca sa napiia v zmysle dohody,
dodrziavania vzajomnych pravidiel

Ciel'om spolupréce s partnermi je vychova a

vzdelavanie deti

o Zékladna skola o Cielom spoluprace je forma zazitkového ucenia vo

o Obecna kniznica vychove a vzdelavani a inovacie vo vzdelavani

o Anglicka lektorka o Budovanie imidzu Skoly so zameranim na diet’a
zabezpecujuca kruzkova
¢innost’ skoly

o Policajny zbor v Rohozniku

111. STRATEGICKE CIELE A ULOHY SKOLY
Pri stanovovani cielov sme vychadzali z aktudlneho stavu a podmienok skoly, =z
charakteristiky Skoly, zo SWOT analyzy a zo Statneho a Skolského vzdelavacieho programu.

Plnenim tloh vychadzajucich z jednotlivych ciel'ov budeme plnit’ viziu Skoly.

I11. 1 Ciele a tlohy vo vychovno- vzdelavacej ¢innosti

1. Strategicky ciel’: Skvalitiiovat’ vychovno — vzdelavaci proces

a)Specificky ciel’ :
Kazdé¢ dieta vnimat’ ako jedine¢ni osobnost, aplikovat’ individualny pristup k dietat'u na zaklade
diagnostiky diet’at’a, reSpektovat’ osobitosti ucenia sa diet’ata.
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Stratégia 1: na metodickych zdruZeniach sa vzdelavat v oblasti diagnostikovania dietata v MS,
ucebnych Stylov deti predsSkolského veku, poznavanie osobnosti dietat’a, pozndvanie rodinného
zazemia diet’ata.

Zodpovednost: Be. Jana Kankova

Termin: marec 2023 — marec 2024

b) Specificky ciel’:

Edukaény proces realizovat’ s vyuzitim odbornych vedomosti na zaklade nastudovanych metodickych
priru¢iek k jednotlivym vzdelavacim oblastiam Statneho vzdeldvacieho programu pre predprimarne
vzdelavanie v materskych $kolach vydanych Statnym pedagogickym tistavom.

Stratégia 1: Samostudium metodickych priruciek

Zodpovednost’: vSetky ucitel’ky

Termin: marec 2023 — jun 2023

Stratégia 2: Hospita¢nt ¢innost’ zamerat’ na plnenie zadaného Specifického ciel’a

Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: september 2023 — 2025

¢) Specificky ciel’:

Efektivne a aktivne vyuzivat’ edukacné pomdcky a materidly v eduka¢nom procese

Stratégia 1: Na metodickom stretnuti sa oboznamit' s novymi edukaénymi pomdckami. Nové
pomocky zadelit’ do kabinetov tak, aby sa kazdy vedel v kabinete orientovat. Kazdy kabinet ma na
starosti pani ucitel’ka, ktora novi pomocku zapise.

Zodpovednost’: Riaditel’ka, zastupkyna

Termin: Februar — Marec 2023

Stratégia 2: Upratovanie kabinetov, kontrola pomdcok pred za¢iatkom nového Skolského roka
Termin: jul — august 2023-2025

Zodpovednost™: vSetky pani ucitel’ky

Stratégia 3: Hospita¢nt ¢innost’ zamerat’ na vyuzivanie eduka¢nych pomdcok a materialov
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: priebezne 2023 — 2025

11



2. Strategicky ciel’: Modernizovat’ vychovno — vzdeldavaci proces, vyuZivat’ inovdcie, inovacné

metody.

a) Specificky ciel’: Vyuzivat zazitkové uéenie vo vychovno—vzdelavacom procese
Stratégia 1: Samostidium dostupnych materialov o zazitkovom uéeni v MS, vypracovanie
vystupnych materialov zo Studia pedagogickych zamestnancov.
Zdroje:https://archiv.mpc-edu.sk/sites/default/files/publikacie/krupova_-_rochovska_-
_vyuzivanie_metod_zazitkoveho_ucenia_v_materskej_skole.pdf
https://eduworld.sk/cd/jaroslava-konickova/6629/formy-hier-v-zazitkovej-pedagogike
https://archiv.mpc-edu.sk/sites/default/files/publikacie/krupova_-_rochovska -
_produktivne_metody _a_ich_vyuzitie_v_materskej_skole.pdf

DOUSKOVA, A. - KRUZLICOVA, M.. Edukacnd aktivita a zdzitkové ucenie v materskej
Skole. Banska Bystrica : PF UMB, 2011.

Zodpovednost’ samostudia: Vsetci PZ

Termin: september 2023 — december 2023

Zodpovednost’ za vypracovanie vystupov zo samoSstudia a prezentovanie na metodickych
zdruZeniach: Vedica MZ

Termin: januar 2024 — jun 2024

b) Specificky ciel’: Rozvijat prirodovednt gramotnost’ deti v predprimarnom vzdelavani

Stratégia 1: ZabezpecCit' aktualizaéné vzdelavanie uéitelick v rozsahu 20 hodin so zameranim na

prirodovednu gramotnost’ deti
Zodpovednost: riaditel’ka Skoly
Termin: maj 2023

Stratégia 2: Hospita¢nou ¢innostou zistovat, ¢i uéitel’ky vo vychovno-vzdelavacom procese

uplatiiuju inovativne metody, vyuzivaju zazitkové ucenie, zarad’'uji experimenty, pokusy, badania a

vyuzivaju digitdlne pomdcky, zistit’ ¢i efektivne vyuzivaji novia prirodovednil exteriérovi ucebiiu

Zodpovednost: riaditel’ka Skoly
Termin: 2023-2025
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3. Strategicky ciel’: Vo vychovno-vzdeldavacom procese sa zamerat’ na postupné rozvijanie

grafomotorickych zrucénosti so zretel’om na vek diet’at’a, na spravny Uchop kresliaceho a pisacieho
materidlu, primeranu pracovnu plochu a spravnu polohu tela pri Cinnosti, v tejto oblasti

spolupracovat’ s rodinou.

Specificky ciel’:

Stratégial: Zabezpeéit' dostaCujice vybavenie jednotlivych tried vhodnym kresliacim a pisacim
materialom.

Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, vSetky ucitel’ky

Termin: zadiatok $kolského roka, doplitanie kresliaceho materialu priebezne

Stratégia 2: Vo vychovno-vzdelavacom procese venovat' dostato¢ni pozornost’ postupnému
rozvijaniu grafomotorickych zru€nosti s vyuzitim rdéznorodého materialu, vytvarnych technik,
spolupracovat’ s rodinou, s psychologickami z CPaP v Malackach

Zodpovednost’: vSetky pani ucitel’ky

Termin: 2023-2025

4.Strategicky ciel’: KaZdodennou pohybovou vychovou zdokonal’ ovat’ deti po strdanke fyziologickej,

motorickej, koordinacnej, kognitivnej, emociondlnej, psychologickej a socidlnej a tak prispievat’ k

upevneniu zdravia, k zvySovaniu telesnej zdatnosti a pohybovej vykonnosti.

a) Specificky ciel’: Pohybové zruénosti dietat’a rozvijat’ pocas celého dita v materskej kole.

Stratégia 1: Denne realizovat’ zdravotné cvicenia, telovychovné chvilky, pobyt vonku a pocas neho
realizovat’ pohybové aktivity deti a tak podporovat’ ich prirodzeny zaujem o pohyb. Zdravotné
cviCenia zamerat’ na spravne drzanie tela a spravne dychanie deti.
Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, vSetky ucitel’ky
Termin: 2023-2025
Stratégia 2: Zarad’ovat’ do vychovno-vzdelavaciecho procesu ¢o najviac aktivit zameranych na rozvoj
pohybovych schopnosti a zruénosti ako prostriedok zdravého Zivotného $tylu a prevencie obezity.
Zodpovednost riaditel’ka Skoly, vSetky ucitel’ky
Termin: 2023-2025
Stratégia 3: Realizaciou celoroéného zazitkového cviéebného programu ,,Cviéime so
Silkom* upeviiovat’ spravne drzanie tela, spravne dychanie, priniest’ detom zabavu
Zodpovednost: vSetky pani ucitel’ky
Termin: 2023-2025
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3. Strategicky ciel’: Pripravit’ diet'a na vstup do zdakladnej Skoly, rozvijat’ kompetencie k

celoZivotnému uceniu.

a) Specificky ciel’: Kvalitny edukacny proces

Stratégia 1: ZvySenti pozornost pocas vychovno-vzdelavacicho procesu venovat' dosiahnutiu
kompetencii diet'at’a pred vstupom do zakladnej 8koly, ktoré st zadefinované v Statnom vzdelavacom
programe pre materské Skoly, vychadzat’ z profilu absolventa materskej Skoly.

Zodpovednost: uéitel’ky v triedach, kde su zaradené deti, ktoré majd rok pred plnenim povinnej
Skolskej dochadzky.

Termin: 2023-2025

Stratégia 2: Pri praci s detmi, s pokracovanim plneni povinného predprimarneho vzdelavania
vyuzivat' individualny pristup, Statny dokument Ministerstva Skolstva SR - Rozvijajdci program
vychovy a vzdeldvania pre deti s odkladom Skolskej dochdadzky v MS, pracovat’ podl'a individualnych
planov

Zodpovednost’: ucitel’ky v triedach, kde su zaradené deti, ktoré maji rok pred plnenim povinnej
Skolskej dochadzky.

Termin:2023-2025

Stratégia 3: Uzko spolupracovat’ s rodinou za uéelom pripravenosti dietata na vstup do zékladnej
Skoly formou poradenstva a 0sobnych rozhovorov.

Zodpovednost’: ucitel’ky v triedach, kde su zaradené deti, ktoré maji rok pred plnenim povinnej
Skolskej dochadzky.

Termin: 2023-2025

Stratégia 4: Pokracovat’ v spolupraci so Zakladnou skolou v Solo$nici na zaklade vypracovaného
planu na dany Skolsky rok, ktorého sucastou je navsteva deti z materskej Skoly v zakladnej Skole.
Zodpovednost: uéitel’ky v triedach, kde su zaradené deti, ktoré majd rok pred plnenim povinnej
Skolskej dochadzky.

Termin: 2023-2025

Stratégia 5: Pokracovat’ v spolupraci s CPaP, ktoré organizuje online prednasku v materskej Skole
pre rodiov deti, ktoré maji rok pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky.

Zodpovednost”: uditel’ky v triedach, kde st zaradené deti, ktoré maji rok pred plnenim povinnej
Skolskej dochadzky.

Termin: 2023-2025
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Stratégia 6: V ramci spoluprace s CPaP zabezpecit’ overenie $kolskej zrelosti formou orienta¢nych
testov skolskej zrelosti v materskej skole, v pripade potreby s naslednou spolupracou rodiny a CPaP.
Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, ucitel’ky z triedy predskolakov

Termin: 2023-2025

Stratégia 7: Ponuknut’ pre deti predskolského veku moznosti logopedickej starostlivosti, poradenstvo
pre ucitel'ov a rodicov.

Zodpovednost: riaditel’ka Skoly

Termin: 2023-2025

111.2 Ciele a ulohy v materidlno-technickej oblasti

1. Strategicky ciel’: Efektivnym nakladanim s dostupnymi finanénymi zdrojmi, ziskavanim d’alSich

financii zabezpelovat’ Skolu materialno-technickym vybavenim.

a) Specificky ciel’: Efektivne nakladanie s dostupnymi finanénymi prostriedkami.

Stratégia 1: Vypracovat’ v sti¢innosti so zriad’ovatelom rozpocet investicii $koly.

Zodpovednost’: riaditel’ka, starostka obce

Termin: kazdorocne, 2023 — 2025

Stratégia 2: Dopliianie eduka¢nych pomdcok, hrac¢iek, vytvarnych a kreativnych pomdcok, dopliiianie
detskych lekarniciek, interiérového zariadenia, kancelarskych potrieb, Cistiacich prostriedkov,
spotrebného materialu realizovat’ na zaklade potreby Skoly v spolupraci so vSetkymi zamestnancami
Skoly.

Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2023 - 2025

Stratégia 3: Dopliiat’ detsk( kniznicu a odborni pedagogick literatiru o nové tituly.
Zodpovednost”: zastupca riaditel'a Skoly, veduca MZ, vSetky ucitel’ky

Termin: 2023-2025

Stratégia 4: Preverit’ kvalitu, mnozstvo a réznorodost’ naradia a nafinia na rozvoj pohybovych
zruénosti, na realiziciu zdravotnych cviteni a pobytu vonku. Priebezne dopliiat pomécky podla
potreby a ponuky.

Zodpovednost: vSetky ucitel’ky, riaditel’ka Skoly

Termin: 2023-2025

Stratégia 5:Zakupit’ do kazdej triedy skrine na ukladanie pomécok, stolicky

Zodpovednost: riaditel’ka

Termin: marec 2023
15



2. Strategicky ciel’: Pokracovat’ v uprave Skolského dvora.

a) Specificky ciel’: Pokradovat v revitalizacii a obnove $kolského dvora.

Stratégia 1: Dokon¢it’ a esteticky doladit’ exteriérova prirodovedni uéebiu v spolupraci OZR
rodicov pri MS Solosnica, reedukaéného centra, PZ, zriadovatel'a

Termin: 2023 - 2025

Stratégia 2: Starat’ sa o Skolsky dvor, udrziavat’ v dobrom technickom stave hracie prvky, oSetrovat’
zelen, kriky a stromy, do spoluprace zapojit’ aj rodinu formou brigad.

Zodpovednost’: riaditel’ka skoly, zastupca Skoly, vSetky ucitel’ky, upratovacka, technicky pracovnik
ou

Termin: 2023-2025

Stratégia 3: Zmontovat’ a naniest’ ochranny nater na tri vyvySené zahony na multifunkénom ihrisku
Zodpovednost’: riaditel’ka, ¢lenovia OZ

Stratégia 3: Vyuzit’ 2 % z dani na doplnenie vyradenych poskodenych hracich zostav na Skolskom
dvore v spolupréci s OZR pri MS

Zodpovednost’: riaditel’ka $koly, predseda OZR pri MS

Termin:2023-2025

Stratégia 4: Zapajat' sa do grantov, vyziev, projektov za Gcelom ziskania financii na elektricku
vysuvnu markizu a dve samoobsluzné markizy v spolupraci s OZR a zriadovatelom. Funkcia
markizy vytvori tien nad vnatornou spaliou deti v zabkovej triede a zdrovenl na dopravnom ihrisku
vznikne tienisty priestor na Sportovanie, na divadielka, besedy a vystupenia pre najblizsich.
Zodpovednost’: riaditel’ka, poverena ucitel’ka, ¢lenovia OZR, zriad’ ovatel’

Termin: 2023-2025

3. Strategicky ciel’: Obnovit’ priestory v Zabkovom pavilone $koly, v jedalni

Specificky ciel’: Pokratovat’ v uprave interiéru MS

Stratégia 1: Vypracovat’ plan postupnosti malovania po dohode so zriad'ovatel'om, na malovanie
vyuzit obdobie, ked’ je Skola mimo prevadzky.
Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, starostka obce

Termin: 2023-2024
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4.Strategicky ciel’: Setrit’ energickym zdrojom tepla a svetla

Specificky ciel’: Regulovat’ pouZivanie tepla podla potreby, Setrit’ elektrickou energiou.

Stratégia 1: Vytvarat’ u vSetkych zamestnancov povedomie o potrebe Setrenia elektrickou energiou,
zdroj svietenia vypinat, ak nie je potreba svietit.

Zodpovednost: vSetci zamestnanci skoly

Termin: 2023 - 2025

Stratégia 2: Kontrola elektrického prepétia v sovi¢kovej triede, izolacke

Zodpovednost: riaditel’ka, pani starostka

111.3 Ciele a ulohy v oblasti spoluprace s partnermi

1. Strategicky ciel’: Pozitivne vysledky Skoly podporovat’ a upeviiovat’ partnerskymi vzt’ahmi,

partnerskou spolupracou.

Specificky ciel’: Pokradovat' v existujucich partnerskych vztahoch, upeviiovat’ ich, hladat nové

moznosti spolupréce.
a) Rozsirovat’ a prehlbovat’ spoluprdcu s rodinou.
Stratégia 1: Poskytovat’ rodicom informacie o diani a aktivitach skoly prostrednictvom oznamov v
Satniach, osobnymi rozhovormi, prostrednictvom facebooku skoly.
Zodpovednost’: vSetky ucitel’ky
Termin: 2023-2025
Stratégia 2: Organizovat’ spolo¢né aktivity a podujatia. Organizovat’ spolo¢né brigady, besiedky,
stretnutia rodi¢ov, konzultaéné hodiny, karneval
Zodpovednost’: riaditel’ka $koly, vietky uéitel’ky, predseda OZ R pri MS
Termin: 2023-2025
Stratégia 3: V spolupraci s rodinou s vyuzitim spracovaného adaptaéného programu Skoly ul'ah¢it’
detom zvladnut’ adaptaciu na nové prostredie, pristupovat’ k dietat'u a jeho potrebam individualne.
Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, vSetky ucitel’ky
Termin: 2023-2025
b) Prehibit’ a rozsirit’ spolupricu s CPaP v Malackdch
Stratégia: Zucastnit’ sa prednasok organizovanych CPaP, konzultovat’ problémové spravanie sa deti,
zabezpecit' odborné prednasky pre rodicov.
Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, ucitel’ky
termin: 2023-2025
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C) nad’alej udrfiavat’ dobrii spoluprdcu s ostatnymi partnermi Skoly: zriadovatel’, OZ R pri MS v
Solosnici, rada skoly, lektori zabezpecujuci krazkova ¢innost’, pracovni¢ka obecnej kniznice,
pracovnici Reeduka¢ného domova v Solosnici.

Zodpovednost: riaditel’ka Skoly, vSetci zamestnanci skoly

Termin:2023-2025

I11. 4 Ciele a Glohy v oblasti riadenia

Strategicky ciel’: V riadiacej prdaci vyuZivat’ strategické riadenie Skoly.

a) Specificky ciel’: Riadit’ $kolu premyslene, planovane s vystupnymi a hodnotiacimi zavermi.

Stratégia 1: V spolupraci so zriad'ovatelom vypracovat kazdoro¢ne rozpocet financii a plan

investicii, zodpovedne ich v priebehu roka naplat’.
Zodpovednost’: riaditel’ka
Termin: 2023 — 2025

Stratégia 2: V spolupraci s ostatnymi zamestnancami $koly naplanovat’ aktivity, podujatia, formy

spoluprace s partnermi na kazdy Skolsky rok.
Zodpovednost’: riaditel’ka, zastupkyna
Termin: kazdoro¢ne, 2023 — 2025

Stratégia 3: Podporovat’ vzdelavanie a profesijny rozvoj PZ na zéaklade planu profesijného rozvoja a

realizaciou aktualiza¢nych vzdelavani.
Zodpovednost’: riaditel’ka, zastupkyna, vedica MZ
Termin: 2023 — 2025

Stratégia 4: Pravidelne realizovat’ kontroln a hospita¢nu ¢innost’ na zaklade planu kontrolnej a

hospita¢nej ¢innosti.
Zodpovednost: riaditel’ka

Termin: 2023 — 2025
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Stratégia 5: Vypracovat’ ro¢ny plan prace zamestnancov Skoly.
Zodpovednost: riaditel’ka

Termin: kazdoro¢ne, 2023 — 2025

2. Strategicky ciel’: Kvalitnym manaZmentom Skolu rozvijat’.

a) Specificky ciel’: Doplnit’ si vedomosti z oblasti riadenia $koly a manazmentu.

Stratégia 1: Pokracovat’ vo funkénom vzdelavani formou rozsirujucich modulov funkéného

vzdelavania.

Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2023 — 2025

b) Specificky ciel’: Aplikovat’ demokratické riadenie, podporovat’ spolupracu medzi uéitel'mi,
participaciu na rozvoji Skoly, podporovat’ tvorivé a inovativne pristupy jednotlivca.
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2023 — 2025

Stratégia 1: Efektivnu, aprimnu a otvorenti komunikaciu vyuzivat’ ako nastroj efektivneho
riadenia Skoly, prostrednictvom realizacie stretnuti pedagogickej rady, metodickych zdruzeni,
brainstormingov, spolo¢nych aktivit, podujati, stretnuti aj mimo pracovnej pody.
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2023 — 2025

111.5 Ciele a Ulohy v personalnej oblasti

1. Strategicky ciel’: Budovat’ stabilny a kvalitny pracovny tim.

a) Specificky ciel’: Uplatiiovanie principu humanizacie a demokracie, kooperativneho
a participativneho riadenia, kde kazdy jednotlivec uplatiiuje svoje kompetencie a pravomoci,
pozna svoje povinnosti. V riadeni st jasne vymedzené a vSetkym prijate'né organizané

pravidla a kritéria.
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Zodpovednost: vedenie $koly, vSetci PZ

Termin: 2023 — 2025

Stratégia 1: Participacia zamestnancov $koly na chode $koly, na rozvoji $koly, pro tvorbe
zavaznych dokumentov.

Zodpovednost’: vedenie skoly, vsetci PZ

Termin: 2023 — 2025

Stratégia 2: Podporovat,, vnimat’ a prijimat’ nazory, napady, inovacie vSetkych zacastnenych.
Pedagog vstupuje na pracovisko so svojou celou osobnostou.

Zodpovednost’: vedenie skoly, vSetci PZ

Termin: 2023 — 2025

Stratégia 3: Otvorent, Gprimnu a efektivnu komunikaciu aplikovat’ ako ¢initel'a efektivneho
riadenia Skoly.

Zodpovednost’: vedenie skoly, vSetci zamestnanci

Termin: 2023 — 2025

b) Specificky ciel’: Podporovat’ a motivovat’ pedagogickych zamestnancov k celoZivotnému
vzdeldvaniu, vytvarat’ vhodné podmienky.

Zodpovednost’: vedenie skoly

Termin: 2023 — 2025

Stratégia 1: Pedagogicki zamestnanci si vypracuju osobny plan profesijného rozvoja, ktory
vychadza z ich potrieb.

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci

Termin: 2023 — 2025

Stratégia 2: V stéinnosti vedenia Skoly a pedagogickych zamestnancov vypracovat’ ro¢ny
plan vzdelavania vychadzajlci z potrieb zamestnancov, potrieb a zamerania $koly.
Zodpovednost’: vedenie skoly

Termin: kazdoro¢ne, 2023 — 2025

Stratégia 3: Vypracovat’ plan aktualiza¢ného vzdelavania, vychadzat’ z potrieb zamestnancov,
z potrieb a zamerania $koly, plnit’ plan, aktualizovat ho, priebezne ho dopiiat’ podl'a ponik.
Zodpovednost”: vedenie Skoly

Termin: kazdoroc¢ne, 2023 — 2025

Stratégia 4: Podporovat’, motivovat’ pedagogickych zamestnancov, aby ziskali 1. atestaciu.
Zodpovednost: vedenie Skoly

Termin: 2023 - 2025

¢) Specificky ciel’: Kompetencie, zru¢nosti ziskané vzdeldvanim aplikovat’ v praxi,

odovzdavat’ ich kolegom.
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Stratégia 1: Odovzdavanie poznatkov zo vzdelavani na stretnutiach pedagogickej rady,
metodickych zdruzeniach.

Zodpovednost: riaditel’ka, vedica MZ

Termin: 2023 — 2025

I11. 6 Ciele a ilohy v oblasti imidZu $koly

Strategicky ciel’: VWitvdarat’ dobré meno Skoly.

a) Specificky ciel’: Kvalitnou vychovno-vzdelavacou ¢innostou, aktivnostou, individudlnym
pristupom k dietatu, aktivnou spolupracou s rodinou, otvorenostou voci partnerom a
dosiahnutymi vysledkami si budovat’ reSpekt a meno dobrej a kvalitnej vzdelavace;j institacie.
Zodpovednost: vSetci zamestnanci Skoly
Termin: 2023-2025

b) Specificky ciel’: Skolu a jej ispechy prezentovat’ publikaénou ¢innostou.

Zodpovednost’: riaditel’ka skoly, poverena ucitel’ka
Termin: 2023-2025

¢) Specificky ciel’:: Prezentovat’ sa webovou strankou koly.

Zodpovednost’: riaditel’ka skoly, poverena ucitel’ka

Terminy: 2023-2025

ZAVER

Strategické ciele a Glohy st stanovené na zaklade analyzy sti¢asného stavu Skoly. Vychadzaja
z potrieb Skoly, z vizie a zamerania Skoly. Stanovené st na nasledujuce obdobie dvoch rokov.
Strategické ciele su plnené a postupne dosahované plnenim jednotlivych terminovanych uloh
zodpovednych os6b. Stanovené ciele a ulohy st redlne a splnitel'né. Hodnotenie ich plnenia bude
kazdy rok spracované v dokumente Spradva o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a
podmienkach.

Koncepcia rozvoja $koly je otvoreny dokument. MoZe sa dopiiiat, menit, aktualizovat' v

stvislosti so zmenami v legislative a potrebami Skoly.
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